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France TéléviS

Son abracadabran
gestion du personng

Le groupe public donne des lecons mais n’est pas exemplaire:
il abuse des CDD et finit, a grands frais, aux prud’hommes.

PAR XAVIER MONNIER

ela ressemble & une fessée
déculottée. Le 5 février
dernier, la cour d’appel de
Paris a condamné France
Télévisions pour le licen-
ciement abusif de deux
illustrateurs de presse de France 3
qui avaient dix-huit et vingt-cing
ans de maison: 150000 euros pour
licenciement sans cause réelle et
sérieuse + 150000 euros pour perte
de chance de perception de retraite
+37492 euros pour rappel de prime
d’ancienneté +45 666 euros pourtra-
vail dissimulé, etc. Au total, chacun
des protagonistes a percu plus de
500000 euros. Soit une note finale
pour le groupe audiovisuel public
supérieure a 1 million d’euros, sans
compter les cotisations sociales...
On serait tenté de se réjouir pour
ces deux journalistes illustrateurs,
qui ont bataille dix ans, de cours
d’appel en Cour de cassation, avant
de toucher leur énorme chéque.
Collaborateurs permanents de la

télé publique - donc salariés de fait -
mais payés sur factures, ils avaient
été écartés en 2009 lors du regrou-
pement sous une méme holding
de toutes les chaines publiques.
Le contribuable trouvera, lui, la
plaisanterie un peu cotiteuse. Ce
seul proces équivaut a 8 000 rede-
vances audiovisuelles (d'un mon-
tant de 138 euros) | D'autant plus que
France Télés est coutumiére du fait
etse faitréguliérement punir devant
les prud’hommes. «C’est un mon-
tant exceptionnel, mais il montre
l'agacement des juges», commen-
tent maitres Oury Attia et Joyce
Ktorza, les avocats des deuxjourna-
listes. Leur cabinet traite entre 50 et
100 procédures par an depuis 2009
enlien avec France Télévisions. Pour
la seule année 2017, 60 décisions fa-
vorables & leurs clients ont été ren-
dues, pour un montant de 2,34 mil-
lions d'euros. Et il y aurait au moins
160 procédures encore pendantes.
«Le plus étonnant, c'est que nos
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clients demandent tou-
jours a transiger avec

France Télévisions quii
s'y refuse et, dans une
logique jusqu’au-boutiste, se
pourvoit souvent en cassation»,
s'étonne M°Oury Attia.

BIEN SUR, PAR NATURE, l'acti-
vité audiovisuelle exige une cer-
taine souplesse dans la gestion du
personnel. Et le statut d'intermit-
tent, pour les métiers techniques,
joue le réle d'amortisseur. Mais,
en l'occurrence, le groupe pu-
blic semble avoir géré ses res-
sources humaines en dépit du
bon sens. Selon les avocats, TF1
anime bien moins souvent les
prétoires que son concurrent.
«France Télés, c'est un peu
comme 'hépital, raconte un
ancienresponsable RH. Avec,
dans le réle des médecins
qui tiennent les services, les
animateurs, grands journa-
listes etrédacteurs en chef...

Et, dans le réle des infir-
miers, des aides-soignants

et des brancardiers, les précaires
qui font tourner la machine, jeunes
rédacteurs et personnel technique.»
Thierry Vildary, reporter i la direc-
tion des sports, confirme: «C'est sur
les gens qui sont en bas de I'échelle
que pése l'essentiel des économies.
Actuellement, je geére le cas d'une
monteuse d'émissions. Cela fait
vingt ou vingt-cinq ans qu’elle
travaille pour France Télévisions,
elle n'a jamais été régularisée. Et,
a partir du moment ot elle a saisi
les prud’hommes, on I'a moins fait
travailler.»

Mais est-ce au moins une fagon
d’écanomiser les deniers publics ?
Méme pas. Dans unrapportde 2016,
la Cour des comptes pointait un «re-
cours aux salariés non permanents,
juridiquement risqué et économi-
quement coliteux». Avec 14,1% de
ses salariés embauchés sur des con-
trats courts al'époque, une centaine
de milliers de CDD signés par an,
«un contrdle fiable est impossible
(...), lesrisques auregard de lalégis-
lation du travail apparaissent subs-
tantiels», estimaient les magistrats.

Et de citer I'exemple d'une

millions

d'euros de «factures aux
pPrud'hommes en 2018,

affaires en attepte
de jugement environ.

_ 4 3
millions
d'euros de provisions
dans les comptes-

scripte accumulant 650 CDD
en douze ans aupres du jour-
nal de France 3, ou encore de
cette maquilleuse, embau-
chée de facon non perma-
nente depuis 1975... «Entre
2010 et 2015, 207 salariés en
CDD ont vu leur contrat re-
qualifié en CDI par décision
dujuge, dont 152 ont été réin-
tégrés dansl'entreprise», in-
diquait encore la Cour des
comptes. «Pourladirection,
il est plus simple d'expliquer
ala tutelle (I'Etat, et en par-
ticulier Bercy, NDLR) que
l'on doit payer une grosse
somme aprés une décision
de justice plut6t que de jus-
tifier un départ négocié»,
décrypte notre ancien RH.
Ou d'afficher un effectif en
CDI trop important.
Sollicitée, la direction de
France Télévisions réfute
toute forme de cynisme.
Elle se félicite au contraire
d’avoir ramené le taux de
précarité a 12,6%, contre
18% en 2012. Et de main-
tenirle recours al'intermit-

Delphine
Ernotte,
présidente de
France Télévisions,
propose un plan
de départs
volontaires de
2000 personnes.
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SYNDIQUE

Aux derniéres .

élections
(ci-dessous,
les résultats
au premier tour),
FO a gagné du
terrain sur la CGT,
qui reste le
premier syndicat.
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tence (les CDD dits «d'usage») 4 7,4%.
Demeéme conteste-t-elle toute «poli-
tique de judiciarisation» des conflits
salariaux. «Le taux de contentieux
annuel estentre 1 et 1,5%», indique-t-
elle. Danslesrédactions, la situation
semble effectivement en partie apu-
rée. «Au service montage de l'actuy, il
y avaitauparavant beaucoup d'inter-
mittents, mais ¢a s'est fortement ré-
duit», t¢émoigne Manuel Tissier, pré-
sident de la Société des journalistes.
«Pour se prémunirjuridiquement, la
direction a encore raccourci les con-
trats. Ilslimitent & quatre-vingts jours
par an l'emploi des précaires», pré-
cise Marc Chauvelot, représentant
SNRJ-CGT des personnels techni-
ques et administratifs. Une mesure
plus motivée par des considérations
prudentielles que sociales. En 2018,
le groupe a tout de méme essuyé
6 millions d'euros de condamnation
(de quoi produire une cinquantaine
d'épisodes de «Plus belle la vie») et
provisionné 20 millions pourlasuite.

LA DIRECTION EST PRISE entre
le marteau et 'enclume. D’'un coté,
elle doit composer avec des syn-
dicats assez rigides. De l'autre, elle
veut donner des gages a l'Etat quila
bombarde de contraintes (quotas de
production frangaise, par exemple)
tout en réclamant des économies.
Précisément 160 millions d'euros
d’ici a 2022, pour un budget de prés
de 3 milliards d’euros. Lobjectif dela
maison, 9840 emplois équivalents
temps plein, consiste a en suppri-
mer 1000 dans les quatre ans. Voila
pourquoi elle s'est emparée dunou-
veau dispositif de rupture conven-
tionnelle collective, a priori moins
coliteux qu'un plan social : 2000 sa-
lariés sont ainsi invités au départ,
sur la base du volontariat - priori-
tairement les plus de 55 ans -, tan-
dis que 1100 autres seraient recru-
tés, en titularisant, 4 50%, les CDD
réguliers. Bref, il s'agit de réduire la
masse salariale en jouant & la fois sur
les effectifs et la pyramide des 4ges.
Loffre, toujours pas approuvée par
les syndicats début avril, est attrac-
tive : jusqu'a quatorze mois de sa-
laires brut défiscalisés pour trente
ans d’ancienneté. Seul probléme
avec ce type de dispositif, c’est en-
core la collectivité ('assurance cho-
mage) qui épongeraitla note. 1
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